
 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

******************************************* 
 การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ กระบวนบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ต้ังแต่การสรรหา การบรรจุ การแต่งต้ังการโอนย้าย การพัฒนาการวางแผนอัตรากำลัง การ
ประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดิน การลงโทษ และการให้พันจาก
ตำแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยเป็นระบบที่ยึดถือ
หลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารการบ้านเมืองท่ี (Good Governance) และสามารถบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง จึงประกาศ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 ๑. ด้านการวางแผนกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง วางแผนอัตรากำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับต่อภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้างท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 ๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง 
 ๑.๓ จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการสรรหา 
การเลื ่อนขั ้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การวางแผน บุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 

 ๒. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง สรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียม
ในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ ด้วยกระบวนการท่ีได้มาตรฐานยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตาม
ประกาศกำหนด หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา กำหนด 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๒.๑ ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล เพื่อมาปฏิบัติงานในตำแหน่งพนักงานจ้างที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
 ๒.๒ การรับสมัครเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารสว่น
ตำบลท่าช้าง และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น 
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 ๒.๓ แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนครราชสีมา และระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

 ๓. ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือก โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมากำหนด 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๓.๑ ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติท่ีว่างตามแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี 

 ๔. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องสอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ขององค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๔.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
 ๔.๒ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๔.๓ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยีการถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 ๔.๔ จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM) 

 ๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตานโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยนำระบบตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KP) จาก
เป้าหมายขององค์กร ลงสู ่ระดับหน่วยงานและบุคคลที ่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถต่างๆ (Corporacy Competency) โดยการนำระบบการบริหารผลการประปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบลและผู้บริหาร เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๕.๑ จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่กำหนดไว้ใน
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประเภทตำแหน่งและระดับ 
 ๕.๒ ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้และเป็นไป
ตามท่ีกฎระเบียบราชการกำหนด 
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 ๖. ต้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 แนวทางปฏิบัติ ตังนี้ 
 ๖.๑ จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และรักษาระเบียบวินัย 
 ๖.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมทั้งควบคุม กำกับดูแลผู้ใด้บังคับ
บัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทำงาน 

 ๗. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลบุคคล เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๗.๑ จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๗.๒ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็น
ปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

 ๘. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่ง และทำคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๘.๑ ปรับสภาพแวดล้อม จัดสถานท่ีทำงานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมในการทำงาน 
ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด 
 ๘.๒ สร้างช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
 ๘.๓ ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถะในทุกโอกาส 
 ๘.๔ ให้ส่ิงจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 
 ๘. ๕ จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

 จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี ๑๐  เดือน มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

     


