
 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ของ 

องค์การบริหารส่วนตำบล 

อำเภอเฉลิมพระเกียรติ   จังหวัดนครราชสีมา 

 



 

 
สารบัญ 

  หน้า 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ๑ 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT) ๓ 
 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ๔ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๕ 

ส่วนที่ ๒ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ๖ 
ส่วนที่ ๓ การติดตามและประเมินผล ๑๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

คำนำ 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและ
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 

องค์กรประสบความสำเร็จองค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR 
Scorecard โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง 
วิสัยทัศน์การพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนด
วิสัยทัศน์คาดหวังที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 

วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบล “ท่าช้างก้าวหน้า  เศรษฐกิจก้าวไกล  บริการโปร่งใส 
ประชาร่วมใจ สังคมไทยพัฒนา” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่โดยได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้มาตรฐานแต่เพียงพอ 
2. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้มีความอยู่ดีกินดี มีความสุข 
4. ส่งเสริมกกระบวนการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ 
5. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านร่างกายและจิตใจ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2) ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความสามารถทางเศรษฐกิจและบรรเทาปัญหาความยากจน 
3) ยุทธศาสตร์สร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
5) ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล

อย่างยั่งยืน 
6) ยุทธศาสตร์การบริหารราชการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
เป้าประสงค์ 
1) มีเส้นทางสัญจรทั้งทางน้ำและทางบกที่อยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อการสัญจร ก่อให้เกิดความ

สะดวกสบายและความปลอดภัย 
2) สามารถป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้ทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพและทันการณ์การ

ลดระดับการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 
3) การพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรีผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันเกิด

การยอมรับและเกิดความพึงพอใจ 
4) เกิดความสะอาดในเส้นทางการสัญจรและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่าง

ถูกสุขลักษณะ



 

5) สามารถป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อไม่ให้เกิดการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 
6) สามารถคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบ

นิเวศน์ 
7) เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาการทำนุบำรุงรักษาศาสนา และสืบสาน

พร้อมทั้งอนุรักษ์วัฒนธรรม 
8) สามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
1) จำนวนเส้นทางสัญจรที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2) จำนวนรูปแบบในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ 
3) จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน 
4) จำนวนขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ 
5) จำนวนผู้ป่วยในพื้นท่ีที่ลดลง 
6) จำนวนพ้ืนที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบนิเวศน์ที่ได้รับการดูแล

รักษา 
7) จำนวนกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
8) จำนวนกิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเกี่ยวกับการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ค่าเป้าหมาย 
1) เส้นทางสัญจรภายในตำบลที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ 
3) การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน 
4) ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ 
5) ผู้ป่วยโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อในพ้ืนที่มีจำนวนลดลง 
6) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งระบบนิเวศน์ได้รับการดูแลรักษา 
7) การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
8) ชุมชนมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี

ของท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ได้กำหนดขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพ่ือให้การ

พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง สามารถดำเนินการไปตามพันธกิจหลัก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจที่กำ หนดไว้ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อมด้าน
การศึกษาและวัฒนธรรม ด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านสาธารณสุข ด้านเศรษฐกิจด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน และด้านการเมืองการ ดังนี้ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางพระราชดำริ 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวก 



 

3. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาคนให้มีสุขภาวะที่ดีทั้งร่างกาย จิตใจ 
5. ส่งเสริมงานป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
6. ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้ 
7. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
8. บำรุงรักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
9. ส่งเสริม สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
10 . สนับสนุน ส่งเสริมการกีฬา บำรุงสถานที่สำหรับกีฬาและสุขภาพ จัดให้มีจัดให้มี

สวนสาธารณะ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
11. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้

ในการพัฒนาท้องถิ่น 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
1) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่

จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
2) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
4) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้างมี

ความเชื่อมโยงในเชิงยุทธศาสตร์ที่เชื่อมต่อกันเพ่ือให้เกิดภาพรวม เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
ยุทธศาสตร์ระดับมหาภาคกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี,
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน, แผนพัฒนาจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด/ภาค, ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตาม

พระราชบัญญัติองค์การบริหาร พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แล้ว จึงได้วิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) เพ่ือประกอบในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ดังนี้ 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
1. มีความชัดเจนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีธรรมาภิบาล 
4. ความเข้าใจของบุคลากรต่อบทบาทหน้าที่และการทำงานเป็นทีม 
5. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 



 

6. บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะที่จำเป็น มีความรู้ มีสมรรถนะ ความสามารถและเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

จุดอ่อน (W.: Weakness) 
1. การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการภายในยังไม่เป็นไปตามโครงสร้างที่ก.อบต.กำหนด 
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลาทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความชัดเจน 
3. ข้อจำกัดทางงบประมาณ ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่วางไว้ 

โอกาส (O: Opportunity) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาจังหวัดและอำเภอเอ้ือต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ขององค์การ

บริหารส่วนตำบล 
2. มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ 
3. การส่งเสริมการกระจายอำนาจการปกครองท้องถิ่น โดยการสร้างดุลยภาพระหว่างการกำกับ

ดูแลและความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของท้องถิ่น 
4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
5. เทคโนโลยีมีส่วนช่วยในส่งเสริมการพัฒนาองค์กร และการสื่อสารกับประชาชน 

อุปสรรค (T: Threat) 
1. ประชาชนมีรายได้น้อย 
2. สภาวะค่าครองชีพในปัจจุบันที่เพ่ิมสูงขึ้น 
3. ด้านทรัพยากรน้ำ หรือปัญหาภัยแล้ง ที่เกิดขึ้นทุกปี 
4. นโยบายรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อการปรับตัวขององค์กรให้ทันต่อสถานการณ์ 
5. ข้อจำกัดของระเบียบกฎหมาย หรือข้อบังคับบางอย่างไม่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นและการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
6. การเกิดโรคระบาดต่าง ๆ เช่น โรคไวรัสโคโรน่า (COVID) – 19 หรือโรคอุบัติใหม่ 

ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารสส่วนตำบลจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
8. ด้านการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 



 

4. การส่งเสริมให้เด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 

วิสัยทัศน์( Vision) 
วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่านิยม 
ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง บุคลากรปฏิบัติตามค่านิยม ที่กำหนดคือ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

เป้าประสงค์ 

การกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนา
บุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาดังนี ้

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร ซึ่งจะทำ ให้เกิดการมีคุณภาพชีวิตการทำ งานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที ่2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง ได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาบุคลากร ได้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
3) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่  4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลัก

สมรรถนะและ การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 
1) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 



 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้ เหมาะสมกับ
ประเภทขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

1 . เ พ่ื อ ใ ห้ มี ต้ น แ บ บ
สมรรถนะและการประเมิน
ที่ เหมาะสมอันจะสะท้อน
ผลงาน และสมรรถนะที่
นำไปสู่การพัฒนาในระยะ
ยาว 
2 . เพ่ือให้มีกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
ก ร ะ ชั บ  ทั น เว ล า แ ล ะ
เหมาะสมกับทิศทางการ 
ทำงานขององค์กร 

1. แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 
2. การสรรหาบุคลากรสาย
งานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติ เพ่ือมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง เช่น การ
บรรจุ แต่งตั้ง การย้าย 
การคัดเลือก ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) การพัฒนา
ประสิทธิภาพ 
ระบบทรัพยากรบุคคลส่วน 
ท้องถิ่น 

๑. เพ่ือให้มีต้นแบบสมรรถนะ 
และทรัพยากร การประเมินที่
เหมาะสมอันจะสะท้อนผลงาน
และสมรรถนะ ที่ น ำไปสู่ การ
พัฒนาในระยะยาว 
๒. เพ่ือให้มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่กระชับทันเวลา
และเหมาะสมกับทิ ศทางการ
ทำงานขององค์กร 
๓. เพ่ือให้มีการสื่อสารนโยบาย
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลตามการเปลี่ยน 
แปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4 .  เ พ่ื อ ก ำ ห น ด เส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าและค่าตอบแทนที่ 
เหมาะสมจูงใจให้เกิด 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1. การออกประกาศหลัก 
เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
2 . การกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า (คู่มือ) 
3 .การออกประกาศการ
สร้ างแรงจู งใจ เพ่ื อ เพ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
4. จัดทำแผนพัฒนา 
บุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
–2569  และแผนการ
ฝึ กอบรมรายตำแหน่ ง
ประจำปีงบประมา ณพ.ศ.
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 



 

ยุทธศาสตร์ที ่3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ป ฐมนิ เท ศข้ าราชการห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

1. เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ
มี ค วาม รู้ ค ว าม ส าม ารถ 
ทักษะ และส ม ร ร ถ น ะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุ ใหม่
(ร้อยละ ๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๑๕,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

๒ ) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
ห รือพนั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น 
ได้แก่  หลักสูตรประเภทนัก
บริหารงานท้องถิ่น  ประเภท
อำนวยการท้องถิ่น หลักสูตร
ประเภทวิชาการ หลักสู ตร
ป ร ะ เภ ท ทั่ ว ไป  ห ลั ก สู ต ร
พ นั ก งาน ค รู แ ล ะบุ ค ล าก ร
ทางการศึกษาหลักสูตรอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

1. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะ ที่จำ เป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
2 . เพื่ อ ให้ มี การ เตรียมการ
พัฒนาผู้มีศักยภาพสูงของแต่ละ
วิชาชีพที่จำเป็นในท้องถิ่น และ
เตรียมความพร้อมการเข้าสู่
ต ำแ ห น่ งระดั บ สู ง ได้ อ ย่ า ง
เหมาะสม 
3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ค ว าม ส าม า รถ ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ส ม รรถน ะที่ จ ำ เป็ น ใน ก าร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4. ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตตาม 
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๓๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 



 

 
2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1 ) โค ร งก ารฝึ ก อบ รม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ข อ งอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ ว น
ท้องถิ่น 

๑ ) บุ คลากรทุ กระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
แ ล ะ พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ผ่ าน ก ารป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๑๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีเพ่ือ
เ พ่ิ ม ป ร ะสิ ท ธิ พ าพ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการ 
จั ดท ำผล ราย งาน การ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด
(ระดับ ๕) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๘,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

3) โ ค ร ง ก า ร ฝึก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ล และการพั ฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

1 )บุ ค ล าก รทุ ก ระดั บ มี
ความรู้ทั กษะด้ านดิจิทั ล 
พัฒ นานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ผ่ าน ก ารป ระ เมิ น ก าร
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๑๒,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

4) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำปีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

1 )บุ ค ล าก รทุ ก ระดั บ มี
ความรู้ทักษะด้านเทคโนโลยี
พัฒนานวัตกรรมใน 
การปฏิบัติงาน 

จ ำ น ว น น วั ต ก ร ร ม ที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๘,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 



 

3) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1 ) โค ร งก ารฝึ ก อบ รม เชิ ง
ปฏิ บั ติ ก ารการบ ริห ารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑ .บุ คลากรที่ รับผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด ำ เนิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ผ่ าน ก ารป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๓๖,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
 

(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้ วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

๑ .บุ คลากรที่ รับผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด ำ เนิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการ 
จั ดท ำผล ราย งาน การ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด
(ระดับ ๕) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

3 ) โค รงก ารป ระกวดก าร
จั ด ก ารค วาม รู้ ข อ งอ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 .  ส่ ว น ร าช ก า ร มี ก า ร
จัดการ 
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
ก า ร จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(๑ คูมือ/ส่วนราชการ) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๑๒,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที ่4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นท่ียึดหลักสมรรถนะและ การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 
1) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม
ประจำปี 

๑ ) บุคลากรทุกระดับ มีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ร้อยละของบุ คลากรที่
ผ่ าน ก ารป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๓๖,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

3 ) โค ร งก า ร จั ด กี ฬ า ข อ ง
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

1) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
ส มั ค ร ส ม าน ส ามั ค คี ใน
องค์กร 
 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๑๐,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

4 ) โค ร งก า รสั ม ม น าแ ล ะ
การศึกษาดู งานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ผ่ าน ก ารป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  



 

ยุทธศาสตร์ที ่5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1 ) ต่ อยอดการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

1 .  เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี แ ล ะ
ปฏิบัติงานใสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสม 
2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
และสิ่งอำนวยความสะดวก
ที่ดีต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
3. เพ่ือให้มีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัย 

1 .ก า ร อ อ ก ป ร ะ ก า ศ
นโยบายความปลอดภัยอา 
ชีวอนามัยและสภาพแวด
ล้อ ม ใ น ก า รทํ า ง า น 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
2. จัดให้มีสิ่งอำนวยความ 
ส ะ ด ว ก ต่ า ง ๆ  ภ า ย ใน
สำนักงาน เช่น น้ำดื่ม มุม
ก าแฟ  ห้ อ ง  ค รั ว  ห้ อ ง
รับประทานอาหาร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) ขับเคลื่อนระบบทรัพยากร 
บุ ค ค ล ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ด้ ว ย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1 . เพ่ือให้มีการปรับปรุง
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เชื่อมโยงข้อมูลทรัพยากร
บุ คคลของแต่ ละองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2 .  เ พ่ื อ ให้ มี ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุ ค ค ล ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่
เหมาะสมกับบริบทขอ ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละแห่ง 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานโดยการจัด
ให้มีแผนดิจิทัล เพ่ือรองรับ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 



 

ส่วนที ่3 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ

เรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. มอบหมายงานการเจ้าหน้าที่เป็นหน่วยงานรวบรวมข้อมูล พร้อมรายงานผลการดำเนินงานให้
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบทุกปี 

การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน

ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำ หน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำ ผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำ หนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์           

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 


